Valoasema ry.

Lausunto

26.04.2026

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Valoasema ry pitaa kasvuohjelman elinvoimapoliittista visiota lahtokohdiltaan oikeansuuntaisena.
Kolme painopistettda — yrittajalahtoisyys, osaajaveto- ja pitovoima seka kehittamisen kulttuuri —
muodostavat toimivan kehikon, jossa luovan alan nakdkulma voi periaatteessa I6ytaa paikkansa.

Erityisen myoOnteisend pidamme sita, etta visio nimeaa kehittamisen kulttuurin, joka “tukee
luovuutta ja elinvoiman uudistumista”. Tama on oikea suunta.

Visiossa on kuitenkin yksi merkittava jannite, johon toivomme ohjelman lopullisessa versiossa
kiinnitettavan huomiota: se kuvaa Rovaniemen tavoitetilaa ilman, ettd tunnistaa niita rakenteellisia
edellytyksia, joista luovuus ja uudistuminen tosiasiallisesti syntyvat. Luovuus ei synny pelkasta
tahdosta — se syntyy ymparist0ista, joissa luovaa tyotd on mahdollista tehda. Visio olisi vahvempi,
jos se tunnustaisi, etta kehittamisen kulttuurin rakentaminen edellyttdd myos konkreettisia alustoja:
kohtaamispaikkoja, tyotiloja ja ekosysteemejs, joissa eri toimijat voivat kehittya yhdessa.

Valoasema ry esittaa harkittavaksi: Visioon tulisi kirjata, ettd Rovaniemi tunnistaa luovien alojen
toimintaymparistdjen kehittamisen osana elinvoimapolitiikkaa — ei pelkastdaan tapahtumien tai
matkailun nakoékulmasta, vaan itsendisena kasvun ja osaamisen kiinnittamisen edellytyksena.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestanne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Piddmme oikein valittuna sita, ettd ohjelma asettaa osaajaveto- ja pitovoiman yhdeksi kolmesta
painopisteesta. Luova ala on Rovaniemelle strategisesti keskeinen osaajien houkuttelemisessa ja
kiinnittamisessa.
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Tassa kohdin esitamme kuitenkin tarkentavan huomion: ohjelma lupaa auttaa “opiskelijoita ja uusia
osaajia kiinnittymaan Rovaniemelle vahvistamalla heidan kytkdksiaan paikallisyhteiséihin”. Tama on
kannatettavaa — mutta paikallisyhteis6ihin kiinnittyminen edellyttaa, etta paikallisyhteis6ja on
olemassa.

Luovien alojen ammattilaiset ja opiskelijat tarvitsevat konkreettisia toimintaymparistoja: tiloja jakaa
osaamista, kehittda yhteistyota ja rakentaa uraa paikkakunnalla.

Rovaniemelld tahan tarpeeseen ei talla hetkelld ole vastausta. Luovan alan toimijat toimivat
hajautuneesti, lyhytaikaisissa tilaratkaisuissa ja usein kaupungin tarjoaman infrastruktuurin
ulkopuolella. Tama ei tue pitovoiman tavoitetta.

Valoasema ry esittda harkittavaksi: Osaajaveto- ja pitovoima -painopistetta tulisi tdydentaa
toimenpiteelld, joka kdynnistaa selvityksen luovien alojen pitkdkestoisten toimintaymparistdjen
kehittamistarpeesta Rovaniemella. Selvitys voisi tapahtua yhteistydssa Lapin korkeakoulujen ja
luovan alan toimijoiden kanssa.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

Valoasema ry pitaa luovien alojen valitsemista yhdeksi neljasta karkialasta merkittavana
kannanottona. Se on linjassa Lapin luovien alojen kasvuohjelman (luonnos 27.3.2026) ja
valtakunnallisen luovan talouden kasvustrategian 2025-2030 kanssa.

Haluamme kuitenkin kiinnittad huomion siihen, miten luovat alat ohjelmassa asemoidaan.
Karkitoimenpiteissa luovat alat esiintyvat kahdessa roolissa: matkailun tukijalkana seka tapahtumien
jarjestamista helpottavana tekijana. Nama nakokulmat ovat tarkeita, mutta ne jattavat
ulkopuolelleen luovan talouden kasvulogiikan ytimen: tekijoiden pysyvat toimintaedellytykset,
ekosysteemin rakentumisen ja aineettoman arvonluonnin.

Ohjelma sisaltaa kaksi lupausta, joihin haluamme erityisesti tarttua:

Ensimmainen:

“Kehitamme arktisen muotoilun testaus- ja kehittamisymparistoa oppilaitosten ja yritysten kanssa.”
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Yleinen

Piddmme tata kannatettavana. Kysymme kuitenkin: missa tdma ymparisto sijaitsee, tai miten sen
sijainnista pdatetadan? Ohjelmassa ei ole vastausta.

Toinen:

“Vahvistamme Rovaniemen asemaa arktisen alueen kulttuurisen ja luovan tyén keskuksena
hyédyntamalla UNESCO Creative Cities -statusta.”

Status on arvokas — mutta sen uskottava hyodyntaminen edellyttad, ettd kaupungilla on
konkreettinen, tunnistettava ekosysteemi, johon status voi kiinnittya. Pelkka status ilman
ekosysteemia on markkinointilause.

Valoasema ry esittda harkittavaksi: Luovat alat -karkialan toimenpiteisiin tulisi lisata selkea prosessi,
jossa kaupunki yhdessa luovan alan toimijoiden ja korkeakoulujen kanssa selvittaa, miten luovien
alojen fyysinen toimintaymparisto Rovaniemella kehitetaan.

Tama vastaisi seka ohjelman omiin lupauksiin ettd Lapin maakunnallisen kasvuohjelman suosituksiin,
joissa nimenomaan peraankuulutetaan infran kehittamiskokonaisuuden valmistelua osallistavan
suunnittelun kautta.

palaute

Kasvuohjelma on laadittu huolella ja sen rakenne on selked. Piddmme erityisen myonteisena sitd,
ettd luovat alat on nostettu itsendiseksi karkialaksi — tdma on merkittava muutos verrattuna
aiempaan, jossa luova ala on usein nahty pelkdstaan matkailun oheistoimintana.

Esitamme silti kolme laajempaa havaintoa, jotka koskevat ohjelman suhdetta sen
toimintaymparistéon.

Koordinaatioaukko:

Rovaniemen kasvuohjelma ja samanaikaisesti valmistuva Lapin luovien alojen kasvuohjelma eivat
ndyta olevan keskindisessa vuoropuhelussa. Lapin ohjelma sisaltaa selkeita suosituksia
tilainfrastruktuurista, valittajarakenteista ja tekijoiden toimintaedellytyksista — asioita, joihin
Rovaniemen ohjelma ei ota kantaa. Toivomme, ettd ohjelmat saatetaan loppuvaiheessa
koordinaatioon keskenaan.
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Vastuukysymys:

Ohjelma kuvaa, mita kaupunki tekee — mutta se ei vastaa siihen, kuka omistaa luovan talouden
toimintaymparistojen kehittamisen Rovaniemella. Valtion luovan talouden kasvustrategia 2025-
2030 osoittaa kunnille selkedn roolin ekosysteemien mahdollistajana. Toivomme, etta kasvuohjelma
nimeaa tahan vastuuseen konkreettisen toimijan tai kdynnistaa prosessin vastuun selkiyttamiseksi.

Infrastruktuurin puuttuva luku:

Ohjelma lupaa ekosysteemin, testaus- ja kehittdmisympariston ja tapahtumainfrastruktuurin
kehittamistd — mutta ei tunnista, ettd nadiden toteuttaminen edellyttaa fyysista alustaa. Toivomme,
ettd ohjelman jatkovalmisteluun sisallytetdan selvitys siitd, miten luovien alojen pitkdkestoinen
tilainfrastruktuuri Rovaniemella voidaan jarjestda. Valoasema ry on valmis osallistumaan tahan
selvitystyohon.

Huhtala Antti
Valoasema ry.
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Rovaniemen Yrittajat ry

Lausunto

26.04.2026

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Visio kuvaa tietysti toivottavasti hyvin Rovaniemen elinvoiman tulevaisuuden suuntaa - uudet
mahdollisuudet yrittamiselle ja tyoskentelylle ovat aina tervetulleita. Sijoittumisen ja tyollistamisen
mahdollistaminen riippuu tietysti monesta muusta tahosta kaupungin sijaan ja lisdksi ja tdma ehka
vaatii kaupungilta aktiivista vaikuttamista naiden tahojen suuntaan seka aktiivista vuoropuhelua
yrittdjien kanssa.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestanne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Yrittajalahtoisyys ja sen ohessa osaajaveto - ja pitovoima vastaavat hyvin Rovaniemen tarpeita.
Tarvitaan yrityksia ja viime vuosina pohjoiseen Suomeen suuntautunut vetovoima on osoittanut
tehoaan. Veto- ja pitovoiman suuntautuminen osaajiin, vielapa oikeisiin osaajiin, vaatii kaupungilta
tarkkaa suunnittelua ja hyvin toteutettua strategista kaupunkikuvan kehittamista, jossa yrittdjien on
syyta olla mukana. Oppilaitosyhteistyo yritysten ja kaupungin opiskelijoiden valisen suhteen
kehittamiseksi on erittdin tarkeaa. Kehittamisen kulttuuri tukee kasvutavoitteita, joten
kehittamiseen pitaa oikeasti suhtautua avoimin mielin. Tama taas vaatii sen, etta ajattelutapa kaikilla
kaupungin organisaation tasoilla sallii my6s kokeilut, jotka eivat onnistu. Karkitoimenpiteisiin liittyva
yritys- ja yrittdjamydnteisyys taytyy toteuttaa ja jalkauttaa samoin kaikille kaupungin organisaation
tasoille. Erityisesti yrittdjat ovat viime aikoina kiinnittaneet huomiota haasteisiin kaavoituksessa ja
sen ennakoitavuudessa seka tonttien ja toimitilojen saatavuuteen. Lupa- ja muut prosessi taytyy
myo0s laittaa kuntoon niin, ettd ne mahdollistavat uudetkin ajatukset ja kehittamisen seka
kehittymisen.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

Tamanhetkiset vahvuutemme matkailun saralla luovat varmastikin potentiaalia ymparivuotiseen
matkailun kehittamiselle. Hyvinvointi tdssa yhteydessa jaa ehka hieman ohueksi - kotimaisen
matkailun kehittymisen kannalta hyvinvoinnin merkitys olisi keskeinen ja sita voisi sisallyttaa
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Yleinen

kilpailukykykarjen suunnitelmiin tamanhetkista ohjelmaa enemman ja ottaen mukaan seka nykyiset
toimijat ettd mahdolliset uudet kumppanit. Mineraaliteollisuus ja sitd palvelevat arvoketjut ovat
vihredn siirtyman kannalta tulevaisuudessa kriittisen tarkeita, lahinna talla hetkelld mahdollisuus
Rovaniemelle ja samalla ehka haastavin tulevaisuudessa kilpailukykykarjeksi nostettava
odotettavissa olevan kriittisenkin keskustelun ja poliittisten paatosten hankaluuden vuoksi. Arktinen
turvallisuus on juuri nyt aiheena esilld varsin kattavasti mutta kasvuohjelmaa toteutettaessa
haasteena voi olla se, kuinka yritykset ja muut toimijat saadaan nakemaan alan potentiaali myos
kansainvalisesti merkittavana asiana. Kilpailukykykarjeksi nostettuja neljaa karkialaa ei voine pitaa
yllattavina ellei yllattavaksi lueta luovien alojen valintaa. Emme eld pesemalld toistemme paitoja.
Metsadalan seka siihen liittyvia aloja olisi voinut ajatella karkialaksi - samalla tavoin siihen toki liittyy
poliittisesti ja yhteiskunnallisesti herkkia asioita. Valmistelukeskusteluissa varmasti tama on tullut
myo0s esille. Aika ndyttda, ovatko karkialat niitd, joista suurin kasvu Rovaniemelle syntyy, tietysti
toivomme myds palvelualalle ja kauppaan kehitysta karkialojen ja mahdollisten muiden
tulevaisuuden kasvavien alojen imussa. Erityisen tarkeda on tunnistaa karkialoihin liittyvat yritykset
ja toimijat seka luoda hyvat edellytykset mielellaan laajan toisiaan tukevien yritysten verkoston
syntymiselle Rovaniemelle. Taman vuoksi karkitoimenpiteita tulee tehda myds muut alat
huomioiden.

palaute

Kasvuohjelma on laadittu huolella ja tarjoaa myds mittarit eri toimenpiteiden onnistumiselle kunkin
karkitoimenpiteen osalta. Mittaaminen itsessdan voi olla haastavaa, mutta Rovaniemen Yrittajat
tulee varmasti tulevaisuudessakin olemaan valmis yhteistydhén mittaustulosten saamiseksi.
Karkialojen lisdksi yritysmyonteisyyden ja yritysten kasvun tukemiseen tulee panostaa. Asenne on
tarkein ja tata tulisi vieda kasvuohjelman myota perille kaikille kaupungin palveluksessa
tyoskenteleville sekd paattdjille. Jokaisella on oma tarkea roolinsa Rovaniemen elinvoiman
kehittdmisessa ja tulevassa kasvussa. Yritysvaikutusten arviointi lienee tulevaisuudessa entista
tarkedampi osa kaupungin kaikkien toimialojen toimintaa, kun karkitoimenpiteita kasvuohjelman
mukaisesti toteutetaan. Viestintd toimenpiteista ja kehittamistoimista tdytyy olla avointa ja riittavaa.
Erityistd huomiota tulee kiinnittda kansainvalisyyteen niin viestinndssa kuin yritysten palveluiden
kehittamisessadkin kasvuohjelman mukaisesti.

Jokela Ville-Pekka
Rovaniemen Yrittajat ry

Lausuntopalvelu.fi 6/24



Rovaniemen elava kaupunkikeskusta yr

Lausunto

26.04.2026

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Visio kuvastaa hyvin avointa ja eteenpain suuntautuvaa nakemysta. Rovaniemelld on hyvat
edellytykset kehittya arktisen osaamisen kansainvaliseksi keskukseksi, mutta se vaatii paljon tyota
seka toimivaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestanne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Pidamme tarkeana kaupungin elinkeinorakenteen monipuolistamista. Erityista huomiota tulisi
kiinnittaa kaupunkikeskustan alueeseen, jotta lisadantyvan matkailun myo6ta elinkeinorakenne
kehittyisi monipuolisemmaksi ja tukisi paikallisten asukkaiden tarpeita seka syita tulla keskustaan.
On tarkeda myos muistaa huomioida kaavoituksessa riittavat paikoitustilat seka asianmukaiset
matkailijoiden pickup-pisteet.

Yrityskentdn sijoittumiseen, monipuolistamiseen ja laajentamiseen olisi hyva nimeta selkea
vastuutaho, joka vie tyota maaratietoisesti eteenpain. Pelkka yritysten yhteydenottojen
odottaminen ei riitd, vaan niita tulee my0s aktiivisesti houkutella alueelle.

Pidamme tarkeana avoimen vuoropuhelun lisdamista, yhteistyon ja verkostoitumisen kehittamista
seka rohkean, ketteran ja kokeilevan kehittamiskulttuurin vahvistamista.

Yhdistyksemme on ilahtunut siita, ettd kaupunkiympariston kehittdminen on nostettu
karkitoimenpiteeksi. Haluamme kuitenkin painottaa, etta toteutus ei saa jadda suunnitelmien
tasolle, vaan sita tulee edistda konkreettisesti, vaikka pienin askelin.
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On myos tarkedaa huomioida, ettei pelkka vehreys lisda kaupunkikeskustan elinvoimaa. Tarvitaan
panostuksia tapahtumiin ja tilaisuuksiin seka niiden toteuttamisen edellytyksiin: sopiviin tiloihin,
riittdvaan infraan, sujuviin lupaprosesseihin seka toimivaan palveluun ja neuvontaan.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

On myonteista, ettd TKI-toimintaa pyritddan tuomaan ldhemmaksi elinkeinoelamaa. Tassa tulisi
huomioida yrittajalahtoisyys ja matala osallistumiskynnys, jotta yritysten olisi helpompi lahtea
mukaan.

Ymparivuotisen matkailun kehittdamisessa on tarkeda huomioida paikalliset |1dhtokohdat ja
osallistaminen, jotta matkailu hyodyttaisi entistd enemman myos paikallista vaestoa. Lisaksi
kehittamisessa tulisi huomioida kaupunkikeskustan saavutettavuus, esimerkiksi asiointilaiturin ja
palveluiden ndakokulmasta.

Luovat alat ovat tarked nosto, joka tukee kaupungin monipuolista ja asukaslahtodista kehitysta.
Niiden osaamista tulisi hyddyntda nykyistd enemman elinvoiman kehittdmisessa tarjoamalla tiloja ja
mahdollisuuksia myds ydinkeskustasta, esimerkiksi ottamalla tyhjillaan olevia liiketiloja ja
rakennuksia ketterdammin kayttoon.

Yleinen palaute

Rovaniemella on jo vuosien ajan laadittu useita ohjelmia, suunnitelmia ja selvityksia, mutta niiden
toteutus on usein jaanyt puutteelliseksi. Olisi tarkead maaritelld konkreettisia, helposti mitattavia
toimenpiteitd ylatasoisten linjausten sijaan sekd kohdentaa resursseja suunnittelun ohella myos
kaytannon toteutukseen.

Taivalantti Miia
Rovaniemen elava kaupunkikeskusta yr
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Rovaniemen Vihreat

Lausunto

25.04.2026

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Rovaniemen Vihreat pitda hyvana, etta kaupunki tdhtaa elinkeinorakenteen monipuolistamiseen ja
innovatiivisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestinne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja kdrkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Rovaniemen Vihreat kiittda myds painopisteiden valinnasta, mutta huomauttaa, siella voisi mukana
olla vastuullisuus omana painopisteendan. On positiivista, etta kestavan ja vastuullisen elinvoiman
edistdminen on osa kaupungin ja yrittdjien yhteista lupausta, ja etta kiertotalous- ja ilmastofoorumi
om yhtena yrittajalahtdisyyden toimenpiteend, mutta kestavat ratkaisut syntyvat vain aidosta
vastuullisuustyosta ja sen konkreettisista toimenpiteista.

Osaajaveto- ja pitovoima on erittdin tarkea painopiste ja toimenpiteina asuntopulan ratkaiseminen
ja opiskelijayhteistyo kriittisia. Teemaa kuvaava maarallinen mittari on kuitenkin sama kuin
Yrittdjalahtoisyydessa. Tama on varmastikin virhe ja Osaajaveto- ja pitovoimaan keksitdan oma,
teemaan sopiva mittari.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

LUOVAT ALAT

Kasvuohjelmassa on erittdin myonteista, etta luovat alat on nostettu siihen karkialaksi. Alan haasteet
mita ohjelmassa kuvataan on syyta ottaa vakavasti, ja Rovaniemen Vihreat yhtyy nakemykseen, ettd
luovat alat tarvitsevat pitkdjanteisempia tukirakenteita. Erityisen tarkeaa on varmistaa, ettei luovien
alojen tulevaisuus jaa vain hyvien aikomusten varaan, vaan kehittamista myos konkreettisesti
resurssoidaan.
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Lapin liitto valmistelee parhaillaan maakunnallista luovien alojen, taiteen ja kulttuurin
kasvuohjelmaa (Lappi-brandi 2.0 -hankkeessa). Taman tyon alustavista linjauksista on Rovaniemen
Vihreiden kasityksen mukaan noussut esiin useita keinoja, joilla luovien alojen kasvua voidaan tukea.
Rovaniemen Kasvuohjelmaan (2026—2030) olisikin hyva kirjata, ettd Rovaniemi Lapin paakaupunkina
osaltaan toteuttaa tata Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuuri kasvuojelmaa. Lisdksi haluaisimme
ndahda ohjelmassa seuraavat lisdykset luovien alojen toimenpiteisiin:

- Rahoitus: Ohjelmassa on tunnistettu, etta rahoituksen pirstaleisuus ja hankepohjaisuus
vaikeuttavat pitkdjanteista kehittamista. Rovaniemen Vihreat esittaa, ettd ohjelmaan lisdtaan
toimenpide, jossa kaupunki sitoutuu luomaan pysyvampia rahoitusinstrumentteja luoville aloille.
Esimerkiksi: “Perustetaan Rovaniemen luovien alojen kehittdmisrahasto, joka tarjoaa monivuotisia
avustuksia ja siemenrahoitusta lupaaville kulttuuri- ja luoville hankkeille.” Rahastosta voitaisiin myds
turvata EU-hankkeiden omarahoitusosuuksia.

- Tila- ja infrastruktuuriratkaisut: Kasvuohjelman tekstissa mainittu tuotanto- ja tapahtumatilojen
puute hidastaa alan kasvua. Ehdotamme konkreettista lisitoimenpidetta: “Kaupunki kaavoittaa,
varaa ja kunnostaa tiloja luovien alojen kayttoon. Luodaan Rovaniemelle kulttuuri- ja tyétiloja
taiteilijoille, tapahtumatuottajille ja luoville yrittajille kohtuuhinnoin.”

- Kansainvalistyminen ja vienti: Rovaniemi on jo UNESCO Creative Cities -verkoston jdsen ja entinen
Arktisen muotoilun padkaupunki. Tétd asemaa on hyodynnettava aktiivisemmin. Endotamme
lisdysta toimenpiteisiin: “Kehitetdadn luovien alojen vienti- ja tuontiohjelma osana Business
Rovaniemen toimintaa: tuetaan luovien alojen yrityksia kansainvalistymaan esim. Luovien alojen
viennin kiihdytyshankkeella, joka jarjestaa koulutusta, verkostoitumista ja vienninedistamismatkoja
paikallisille toimijoille. Vastavuoroisuuteen ja verkostoihin nojaava Tuontiohjelma vuorostaan
houkuttelee Rovaniemelle kansainvalisia luovien alojen tapahtumia ja konferensseja, hyodyntaen
kaupungin brandia arktisen kulttuurin keskuksena.”

Tavoitteiksi ja mittareiksi tahan sopivat esimerkiksi:

- Tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennessa luovien alojen kdytdssa on x neliometria uusia tai
uudistettuja tiloja.

- Luovien alojen yritysten maara kasvaa vuoteen 2030 mennessa x prosenttia (%) TAl Luovien alojen
osuus kaupungin tyollisyydesta/BKT:stad (%) — tavoite: kasvaa X % vuoteen 2030.

MATKAILU ja MINERAALITEOLLISUUS

Karkialojen valinnassa on kritisoitava erityisesti matkailun ja mineraaliteollisuuden nostamista
kilpailukykykarjiksi, koska ne kumpikin nojaavat kestamattémalla tavalla Iyhyen aikavalin hyotyihin ja
ovat haavoittuvia pitkan aikavalin muutoksille.

Vaikka matkailu on Rovaniemen nykyinen vahvuus ja ymparivuotisuuden kehittaminen on
kannatettavaa, on selvaa, etta vahva painotus matkailuun karkialana on lyhytnakdinen strategia jos
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ilmastonmuutosta ei hillita ja sen vaikutuksia huomioida konkreettisesti. lImaston lampeneminen
uhkaa talvimatkailun kestavyytta: lampenevat talvet johtavat lumikauden lyhenemiseen ja
lumivarmuuden heikkenemiseen Lapissa. Lapissa talvet ovat jo lauhtuneet, lumipeitteinen aika
lyhentynyt ja vesisateet yleistyneet. Rovaniemen Vihreat katsovatkin, ettd kasvuohjelman on
tunnistettava matkailun ilmastoriskit paljon konkreettisemmin. Nyt ohjelmaluonnoksen
haastelistassa mainitaan kylla ilmastonmuutoksen aiheuttamat muutokset luontoon ja
ekosysteemeihin, mutta karkitoimenpiteet eivat sisalla riittdvia toimia ilmaston lampenemisen
vaikutusten hillitsemiseksi tai siihen sopeutumiseksi matkailusektorilla.

Pelkka uusien “vastuullisuuskriteerien selkeyttaminen ja hiilineutraalisuuteen panostaminen” eivat
riitd. Tarvitaan konkreettisia toimia, jotta matkailusta tulee ymparivuotista ja ilmastokestavaa. Naita
olisivat esimerkiksi panostukset maata pitkin saavutettavuuden kehittamiseen, luontohyvitysmalli
matkailupdastdjen vahentamiseksi, seka hiilineutraaliutta ja pian hiilinegatiivisuutta edistavat
toimet. Kaikki matkailun karkitoimenpiteet (esim. matkailuohjelman laadinta, uudet matkailualueet
ja reitistot) on sidottava kaupungin hiilineutraaliustavoitteisiin ja tdsta on mainittava ohjelmassa
erikseen. Rovaniemen kaupungin tulee myos tukea matkailuyrityksia uusiutuvan energian kaytossa,
joukkoliikenteen kehittamisessa ja luonnon kantokyvyn huomioimisessa.

Tavoitteiksi ja mittareiksi tahan sopivat esimerkiksi:

- Matkailualan hiilijalanjalki (kg CO,/y6pyjd) — tavoite: hiilijalanjalki pienenee x prosenttia (%) vuoden
2025 lahtotasosta vuoteen 2030 mennessa.

- Maata pitkin Rovaniemelle saapuneiden osuus kasvaa x prosenttia (%) vuoteen 2030 mennessa.

Mineraaliteollisuuden karki on viela kyseenalaisempi kestavan elinvoiman nakdkulmasta.
Kaivannaisteollisuus on vdistamatta riippuvainen rajallisista luonnonvaroista, joita voidaan
hyodyntaa vain kerran. Vaikka Lapin vihredkivivyohyke, vihrea siirtyma ja EU:n kriittisten raaka-
aineiden asetus takaavat etenkin kriittisten mineraalien kysynnan, voivat maailmanmarkkinoiden
vaihtelut voivat pysayttaa paikallisen kasvun yhta nopeasti kuin se alkoikin. Lisaksi
mineraaliteollisuuteen liittyy merkittdvia ymparistohaasteita. Vastuullisestikin toimiva
kaivosteollisuus muuttaa vaistamatta ymparistda ja maisemaa, ja riskina ovat pohjavesi- ja
maaperavahingot seka laajat hiilidioksidipaastot ja luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen.
Rovaniemen Vihreiden mielesta on huolestuttavaa, ettd mineraaliteollisuus halutaan nostaa
kaupungin elinvoiman karjeksi samaan aikaan kun kaupungin uuden strategian arvona on
luonnonldheisyys. Valitun karjen ja kaupungin strategisten tavoitteiden valilla on raikea ristiriita.
Rovaniemen Vihredt katsovat, etta mineraali- ja kaivannaisteollisuus ei voi olla kasvuohjelma
karkiala.

Jos tama teollisuus ohjelmaan jaa, tulee toimeenpiteeksi lisdta seuraava: “Kaupunki edellyttas, etta
mineraaliteollisuuden investoinnit ja hankkeet eivat vaaranna kaupungin hiilineutraaliustavoitetta
eivatka Rovaniemen luontoarvoja. Kaupunki vaikuttaa lupaprosesseissa niin, etta tiukat
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Yleinen

ymparistdvaatimukset (paras kayttokelpoinen tekniikka, padastokompensointi, luontovaikutusten
minimointi) asetetaan kynnysehdoksi.”

palaute

Rovaniemen Vihreat kiittad mahdollisuudesta lausua Rovaniemen kaupungin kasvuohjelmasta
(2026-2030). Lausuntomme tavoitteena on rakentavasti tuoda esiin nakékulmia ja
parannusehdotuksia ohjelman kehittamiseksi kestavampéaan ja johdonmukaisempaan suuntaan.
Tassad yleisessa palautteessa haluamme vield kiinnittdd huomion kiertotalouden ja ilmastoviisauden
rooliin, sekd maarallisten mittareiden puutteeseen. Lisdksi ehdotamme kasvuohjelmaan
aikajanteeltaan pidempaa katsontakantaa ja enemman tulevaisuuteen katsovaa otetta uuden
tulevaisuuskarjen muodossa.

Kasvuohjelmassa kiertotalous ja ilmastoviisaus mainitaan vain erillisina “poikkileikkaavina
periaatteina”, ja vieldpa ehdollisesti “silta osin kuin ne soveltuvat” karkialojen kehittamiseen. Tama
sanamuoto heikentda ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden asemaa: kdytanndssa viestitaan, etta
kestavyys huomioidaan vain, jos se luontevasti sopii kuvaan — ikdan kuin se ei olisi kaikissa toimissa
vaatimus. Tdma on vastoin kaupungin 2040 strategian periaatetta, jonka mukaan kestavat ja
hiilineutraalit ratkaisut ovat osa kaikkea kaupungin toimintaa. Strategiaa toimeenpanevan ohjelman
tulee tehda ilmasto- ja ymparistondkokohdista selked vaatimus, ei vapaaehtoinen lisdelementti.
Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd karkialojen kehittamisessa tulisi painottaa esimerkiksi vahahiilisia
ratkaisuja, energiatehokkuutta, uusiutuvan energian ratkaisuja seka materiaalien kierratysta kaikissa
hankkeissa. Naita teemoja tulee lisdta toimenpiteiksi asti.

Kasvuohjelman tulisi sisdltaa konkreettiset mittarit jokaisen kilpailukykykarjen ja poikkileikkaavan
teeman osalta. Valitettavasti ohjelmaluonnoksesta niita ei lI6ydy. Luvussa 3 on kylla taulukoita, joissa
jokaiselle karkialalle on listattu “teema” ja “mitattava ydin” -otsikoita, mutta ne jaavat yleiselle
tasolle ilman tavoitearvoja tai kvantitatiivisia mittareita. Lopuksi sanotaan, etta arviointi toteutetaan
laadullisesti kerran vuodessa. Tama ei riitd. Rovaniemen Vihreat katsoo, etta kasvuohjelman on
sisallettava vahintaan tarkeimpien tavoitteiden osalta maaralliset indikaattorit ja tavoitetasot
vuodelle 2030. Kommentoimiemme karkialojen osalta olemme jo ehdottaneet ylempana sopivia
mittareita.

Kasvuohjelman visio on vuodessa 2040. Rovaniemen kaupungin uuden strategian aikajanne on
sama. Suomen ja Rovaniemen tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2035. Kansalliset ja kaupungin
tavoitteet hiilineutraaliudesta eivat tassa kasvuohjelmassa ndy. Eikda myoskaan kansallinen sitoumus
pysayttda luontokato vuoteen 2030 mennessa. Niinpa ehdotamme kokonaan uutta, kestdvaa
tulevaisuutta rakentavaa karkea joka ei nojaa tdhan hetkeen. Tama voitaisiin lisdta ohjelmaan
erdanlaisena ennakointi- tai tulevaisuuskarkena. Tama vuoden 2026-2030 ohjelma rakentaisi talle
pohjaa ja seuraava kasvuohjelma 2030-2035 nostaisi taman kilpailukykykarkien joukkoon.

Tulevaisuuskarki: Regeneratiivinen liiketoiminta
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Tulevaisuuteen katsova Rovaniemi nostaa elinvoimansa uudelle tasolle edistamalla regeneratiivista
liilketoimintaa — eli sellaista taloudellista toimintaa, joka vahvistaa luonnon kantokykya ja
ekosysteemien hyvinvointia samalla kun luo uutta yritystoimintaa ja tyopaikkoja. Tama on
liilketoimintaa, jossa pyritaan aktiivisesti parantamaan ympariston tilaa.

Rovaniemen vahvuudet — laajat metsa- ja suoalueet, puhdas arktinen luonto, vahva
tutkimusosaaminen (Lapin yliopisto, Luonnonvarakeskus, Lapin ammattikorkeakoulu) — luovat
ainutlaatuisen pohjan kehittaa luontopohjaisia innovaatioita, ennallistamista ja kiertobiotaloutta.

Regeneratiivinen liiketoiminta taydentda kaupungin perinteisia vahvuusaloja tarjoamalla
pitkdjanteisen ja resilienssia lisddvan kasvumahdollisuuden: se luo uutta arvoa luontoa kunnioittaen
— painvastoin kuin lyhytikaiset, luonnonvarojen kulutuksen perustuvat mallit. Esimerkkeja alasta
ovat mm. korkean jalostusarvon luonnontuoteyritykset (marjat, kasvit, sienet, luonnonkosmetiikka,
funktionaaliset elintarvikkeet) jotka hyddyntadvat uusiutuvia raaka-aineita vastuullisesti,
ennallistamis- ja luonnonhoitoyritykset (soiden ja metsien kunnostuspalvelut, hiilinieluhankkeet)
seka luonnonarvomarkkinoihin erikoistuvat toimijat (ekologiset kompensaatiot, hiili- ja
luontokreditit). Myds muut uudistavat innovaatiot — kuten luonnonpdadoman mittaus- ja
seurantateknologiat, luontoon perustuvat ratkaisut ilmastonmuutokseen sopeutumisessa (esim.
viherinfrastruktuuri, tulvasuojeluratkaisut) ja kiertotalouden bioinnovaatioiden pilotit — kuuluvat
tahan karkialaan. Tavoitteena on, ettd vuoden 2030-2035 kasvuohjelmassa Rovaniemi profiloituu
regeneratiivisen talouden karkikaupungiksi, jossa uudet yritykset ja investoinnit tekevat
ymparistostd parempaa samalla, kun ne vahvistavat alueen osaamista, hyvinvointia ja tyollisyytta.

Esimerkkeja toimenpiteista:

- Yrityskiihdytys ja klusterikehitys: Perustetaan Regeneratiivisen liiketoiminnan innovaatioverkosto,
joka kokoaa yhteen luonnontuotealan yrittajat, ennallistamispalvelujen tuottajat, tutkijat seka
rahoittajat. Kdynnistetaan yrityskiihdytysohjelma uudistavan talouden startupeille ja kasvuyrityksille.
Ohjelma tarjoaa mentorointia, tiloja ja tukea rahoituksen hankintaan (esim. Business Rovaniemen ja
ELY-keskuksen avustuksella).

- Pilotit ja testiymparistot: Rakennetaan Rovaniemesta kokeiluymparistod regeneratiivisille
ratkaisuille. Kaupunki osoittaa soveltuvia maa-alueita ja kannustaa pilottihankkeisiin: esimerkiksi
hiilensidontaan ja luonnon monimuotoisuuden lisadmiseen tahtaaviin ennallistamishankkeisiin
(ojitettujen soiden kunnostus, metsien ja vesistojen ekosysteemipalvelujen parantaminen)
yhteisty6ssa yritysten ja maanomistajien kanssa. Jonkinlaisille testialustoille paikalliset
teknologiayritykset ja tutkimuslaitokset voisivat kehittdaa drone-, satelliitti- ja loT-pohjaisia ratkaisuja
luonnon tilan seurantaan, hiilinielujen todentamiseen ja ennallistamisen vaikuttavuuden
mittaamiseen. Ndin Rovaniemi houkuttelee alan TKI-investointeja.

- Investointien ja rahoituksen aktivointi: Kaupunki laatii “Luontopdaaoman kiihdytysohjelman”, joka
hakee aktiivisesti seka julkista etta yksityista rahoitusta regeneratiivisiin hankkeisiin. Tavoitteena on
hyddyntaa EU:n vihrean kehityksen ohjelman rahoitusmahdollisuuksia (esim. LIFE, Horizon Europe,
ennallistamisrahasto) ja kotimaisia instrumentteja. Kaupunki myos sisallyttda omiin hankintoihinsa ja
maankayton suunnitteluun tukitoimia ja helpottaa lupaprosesseja hankkeille, jotka lisddvat luonnon
monimuotoisuutta.

- Koulutus ja osaaminen: Tuetaan uusien koulutuspolkujen syntya regeneratiivisissa aloissa.
Yhteistydssa oppilaitosten kanssa kehitetdadn raataloityja taydennyskoulutus- ja yrittdjyysohjelmia
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(esim. “Luonto+Business”-koulutusohjelma), jotka antavat valmiuksia luontopohjaisten tuotteiden
kehittamiseen, ennallistamismenetelmiin ja markkinoiden tuntemukseen. Hyédynnetdan Lapin
korkeakoulujen osaamista ja luodaan Arktinen bio- ja kiertotalouden osaamiskeskus, joka tarjoaisi
neuvontaa ja tutkimusyhteistyota paikallisille yrityksille (esim. luonnontuotteiden tuotekehitys,
sertifiointiosaaminen, luonnonarvojen laskenta).

Konola Sanna
Rovaniemen Vihreat
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Lapin yliopisto

Lausunto

24.04.2026

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Lapin yliopisto pitda Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman visiota arktisen osaamisen
kansainvalisesta keskuksesta perusteltuna. Ohjelmaan osallistumiseen ja toimeenpanoon Lapin
yliopistolla on hyvat edellytykset yliopiston koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan
profiilin nakdkulmista. Kasvuohjelma tunnistaa kaupungin elinvoiman keskeisena perustana
osaamisen, tutkimuksen ja koulutuksen seka eri koulutusasteiden ja toimijoiden vahvuudet, roolit ja
yhteistyon tieto- ja osaamispohjaisen kasvun, kestavien ratkaisujen ja kansainvalisyyden
vahvistajina. Visio tukee pitkajanteista kehittamistd ja muodostaa hyvan kehyksen tutkimus-,
koulutus- ja innovaatiotoiminnan kytkemiselle kaupungin elinvoiman kehitykseen.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestinne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Lapin yliopisto pitdaa osaajaveto- ja pitovoimaa keskeisimpana elinvoiman painopisteena. Yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten tarjoama koulutus, opiskelijoiden alueelle
kiinnittyminen seka tyoelamayhteyksien vahvistaminen ovat ratkaisevia Rovaniemen pitkan aikavalin
kasvulle. Yliopiston, ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten, yritysten ja kaupungin
yhteistyon vahvistamiselle on tarvetta. Yhteistyota voisi systematisoida esimerkiksi harjoittelu-,
opinndyte- ja TKI-yhteyksien seka yhteisen rekrytointi- ja pitovoimatyon kautta. Kansainvalisten
osaajien palvelut, kotoutumisen tukeminen ja puolisoiden tydllistymismahdollisuudet ovat erityisen
tarkeita myos kansainvalisen koulutuksen ja tutkimuksen nakdkulmasta. Osaajien rekrytointeihin
voitaisiin kaupungin ja muiden toimijoiden (yliopisto, muut oppilaitokset, yritykset, julkisen sektorin
toimijat) yhteisty6lla saada enemman nadkyvyytta ja kiinnostavuutta esim. vaikuttavasti toteutetuilla
yhteisrekrytointikampanjoilla ja yhdessa luodulla toimintamallilla.

Kasvuohjelman painotus ketterdan ja kokeilevaan kehittamiskulttuuriin on perusteltu
karkitoimenpide. Sen teemat kuten tutkimusorganisaatioiden, korkeakoulujen ja oppilaitosten
(osaamisekosysteemi) yhteistyd TKI toiminnassa (tutkimus, soveltaminen, testaukset aidoissa
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toimintaymparistoissd) sointuu hyvin Lapin yliopiston tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan kanssa.
Tassa asiassa yliopisto ndkee monia yhteistydmahdollisuuksia niin kaupungin ja muidenkin em.
osaamisekosysteemin kuuluvien toimijoiden kanssa.

Yrittajalahtoisen ja yritysmyonteisen toimintaympariston kehittaminen luo hyvan perustan myds
korkeakoulujen ja yritysten valiselle TKI-yhteistydlle. Lapin yliopisto korostaa, etta tutkimus-,
koulutus- ja innovaatiotoiminnan kytkeytyminen yrityskehitykseen edellyttada selkeita rakenteita,
valittdjatoimintaa ja pitkdjanteisia kumppanuuksia. Naita kasvuohjelmassa ansiokkaasti tavoitellaan.

Erityisesti nuorten yrittdjyyden tukemisessa olisi perusteltua kehittda yhteisia toimintamalleja, joihin
yliopisto, ammattikorkeakoulu ja toisen asteen oppilaitokset voisivat osallistua esimerkiksi
opiskelijaprojektien, harjoittelujen ja opinnaytetoiden kautta.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

Ymparivuotinen matkailu ja hyvinvointi

Kérkiala on hyvin linjassa Lapin yliopiston ja Lapin korkeakoulukonsernin osapuolten (Lapin AMK)
osaamisen kanssa mm. kestavan matkailun, muotoilun ja hyvinvoinnin teemoissa. Yliopiston
tuottaman tutkimusperustaisen tiedon hyodyntamista kannattaa lisdta taman paivan
matkailutoiminnan haasteissa ja ilmion ymmartamisessa. Hallitun kasvun, vastuullisuuden ja
sosiaalisen hyvaksyttavyyden tutkimusnakdkulmat luovat edellytyksia matkailun kestavan liike- ja
yritystoiminnan kehittamiselle. Lapin korkeakoulukonsernin Matkailun tutkimus- ja
koulutusinstituutti (koulutus, tutkimus, kehittamistyd) osaltaan luo mahdollisuuksia
matkailutoiminnan kehittamiselle kaupungissa.

Arktinen turvallisuus ja logistiikka

Karkiala tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia monitieteiselle tutkimukselle ja siihen perustuvalle
kehittamiselle, jossa yhdistyvat mm. arktinen geopolitiikka, kokonaisturvallisuus, ilmastonmuutos ja
kestava kehitys. Yliopisto pitda tarkeana, etta turvallisuus- ja huoltovarmuusteemoissa huomioidaan
my0s kansalaisyhteiskunnan, kolmannen sektorin toimijoiden ja asukkaiden nakdkulmat. Arktisen
kokonaisturvallisuuden teemat ovat globaaleja ilmi6ita; Lapin yliopiston tutkimustoimijat (ml. kv.
tutkimusverkostot ja -kumppanuudet) voisivat tarjota vahvaa tietopohjaa paikallisten teemojen ja
ratkaisujen kehittelylle ja keskusteluille.

Mineraaliteollisuus ja arvoketjut

Lapin yliopisto korostaa my0s tasapainoista lahestymistapaa, jossa mineraaliteollisuuden
kehittamista tarkastellaan ymparistovaikutusten, sosiaalisen hyvaksyttavyyden, oikeudellisten
kysymysten ja alueellisen kestavyyden nakokulmista. Tahan liittyva Lapin yliopiston tutkimus- ja
koulutustoiminta tuottaa tietoa ja kouluttaa toimijoita vastuullisuuteen.
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Luovat alat

Luovien alojen tunnistaminen omaksi kilpailukykykarjeksi on Lapin yliopiston nakékulmasta erittdin
tarkeaa. Yliopistolla on vahva asema kansallisena taiteen alan yliopistona. Luovilla aloilla on
merkittava rooli kaupunkikulttuurin, osallisuuden ja elinvoiman kehittamisessa. Luovaa osaamista
voidaan hyoédyntaa poikkileikkaavasti myds muilla karkialoilla, kuten matkailussa, yrityksissa ja
kaupungin omassa palvelukehityksessa esimerkiksi palvelumuotoilun keinoin.

Yleinen palaute

Kasvuohjelma tarjoaa vahvan perustan yliopistollisen tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja
akateemisen koulutuksen entista tiivimmalle kytkemiselle kaupungin elinvoimapolitiikkaan.
Yliopisto korostaa pitkdjanteisten yhteistyorakenteiden, tutkimusperustaisen tiedon ja kestavyyden
huomioimista kaikissa painopisteissa ja kilpailukykykarjissa.

Kasvuohjelmassa voisi kuitenkin tuoda nykyista vahvemmin esiin Rovaniemen aseman yhtena
kansallisista yliopistokaupungeista. Yliopistojen rooli kasvun ja kehittymisen moottoreina on
kansainvalisesti tunnistettu. Kansallisestikin on havaittu, etta yliopistokaupungit ovat menestyneet
keskimaaraista paremmin alueiden vilisessa kansallisessa kilpailussa.

Ohjelmassa korostetaan ketteryytta. Voisi olla tarkoituksenmukaista avata ketteryyden sisaltoa
sidosryhmien nakokulmasta esimerkiksi mita ketteryydella tarkoitetaan ja mita tdma tarkoittaa
sidosryhmille.

Lapin yliopisto rohkaisee Rovaniemen kaupunkia hyédyntamaan entista strategisemmin asemaansa
yliopistokaupunkina ja kytkemaan sen osaksi kasvuohjelman tavoitteiden toteuttamista.
Yliopistokaupunkistatus tukee suoraan kasvuohjelman keskeisia tavoitteita osaajaveto- ja
pitovoiman vahvistamisessa, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kytkemisessa elinkeinoelaman
kehittamiseen seka kansainvalisen vetovoiman lisdamisessd. Asemaa voitaisiin vahvistaa yhteisella
viestinnalla ja markkinoinnilla, kuten on jo tehty hyvin kokemuksin viestimalla ja markkinoimalla
Rovaniemea yliopistokaupunkina.

Uskelin Riikka
Lapin yliopisto

Lausuntopalvelu.fi 17/24



Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Lausunto

22.04.2026

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdarkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestanne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykéarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

Yleinen palaute

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU pitaa kasvuohjelmaa kokonaisuutena oikeansuuntaisena ja
alueen elinvoimaa tukevana. Ohjelmassa tunnistetaan keskeisia kasvun mahdollisuuksia ja
elinkeinoelaman tarpeita, ja sen tavoitteet ovat perusteltuja muuttuvassa toimintaymparistossa.
Lisdksi Rovaniemen asema arktisessa toimintaymparistossa, mukaan lukien arktinen turvallisuus ja
vaativat olosuhteet, luovat kaupungille erityislaatuisen profiilin, josta tulee pitda vahvasti kiinni myos
tulevaisuuden kehittamisessa.

Koulutuksen ja osaamisen nakokulmasta REDU katsoo, ettd kasvuohjelmaa tulisi edelleen vahvistaa
siten, ettd osaavan tyovoiman saatavuus, ennakointi ja jatkuva oppiminen nakyvat selkedmmin
lapileikkaavina periaatteina. Kaikkien karkihankkeiden toteutuminen ja vaikuttavuus edellyttavat
riittavaa ja oikea-aikaisesti koulutettua tyovoimaa. Osaaminen tulisi tunnistaa kasvun keskeiseksi
mahdollistajaksi.

Erityisen tarkedana REDU korostaa ennakoinnin merkitysta tilanteessa, jossa ikdluokat pienenevit ja
kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy. Koulutuksen, elinkeinoeldaman ja aluekehittamisen
toimijoiden tiivis yhteisty0 ja yhteinen ennakointityd tyodllisyysalueen kanssa ovat valttamattomia,
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jotta koulutustarjonta ja osaamisprofiilit vastaavat alueen tulevia tarpeita. Myos tyoperdinen
maahanmuutto on keskeisid keinoja vastata tyévoimapulaan. Ammatillisen koulutuksen keskeinen
tehtdva on turvata alueen elinkeinoelaman ja julkisen sektorin osaamistarpeet.

Lisdksi REDU painottaa jatkuvan oppimisen, tydikdisen vaestdn osaamisen kehittamisen seka
joustavien koulutusratkaisujen merkitysta osana kasvupolitiikkaa. Ammatillisen koulutuksen rooli
elinkeinoelaman kumppanina, tasmakoulutusten toteuttajana seka tyévoiman saatavuuden
turvaajana tulisi huomioida entistda vahvemmin kasvuohjelman toimeenpanossa.

REDU painottaa, etta koulutuksen jarjestadjat ovat keskeisia kumppaneita myos
kehittamishankkeissa, kokeiluissa ja TKI-toiminnassa. Osaamisen kehittdminen, uudet koulutus- ja
oppimisratkaisut seka tyoelamaldahtdinen kehittdminen tukevat suoraan kasvuohjelman tavoitteita ja
vauhdittavat elinkeinoelaman uudistumista erityisesti harvaan asutuilla alueilla. Rovaniemen rooli
arktisena osaamiskeskittymana. Arktiseen turvallisuuteen, olosuhdeosaamiseen ja varautumiseen
liittyvat teemat olisi perusteltua nostaa vield nakyvammin osaksi kehittamisen kokonaisuutta.

Yhteenvetona REDU toteaa, etta kasvuohjelma luo hyvan perustan alueen kehitykselle, mutta sen
vaikuttavuutta voidaan merkittavasti vahvistaa nostamalla osaaminen, ennakointi ja tydvoiman
saatavuus selkeasti strategiseen ja lapileikkaavaan rooliin.

Kasvuohjelman diasarjaan kohtia, joihin esitimme tarkennuksia:

Luomme kaupungin, elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja ammattikoulutuksen yhteisen
keskustelufoorumin edistamaan kaupungin elinvoiman kestdvan kasvun ja vastuullisen
yritystoiminnan mahdollisuuksia Dia 11

Kehitamme kaupunkiymparistoa viihtyisammaksi, vehreammaksi ja elavammaksi. Aloitamme
kavelykadun alueelle laadittavasta toteuttamissuunnitelmasta. Rantavitikan kampusalueen
toteuttamissuunnitelman kaynnistaminen yhdessa kaupungin, korkeakoulujen, DASn ja REDUn
kanssa. Dia 15

Miten kaupunki on tehnyt ja tekee vaikuttavaa kumppanuusyhteistyota yritysten, korkeakoulujen ja
oppilaitosverkostojen kanssa? Dia 20

Luomme Rovaniemelle liikkunnan, urheilun ja hyvinvoinnin innovaatiokeskittyman, joka yhdistaa
luovasti kaupunkikulttuurin, hyvinvoinnin seka olosuhdeosaamisen ja matkailun kestaviksi
palveluiksi. Kdytannon toimet? Dia 30
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Vastaamme mineraali teollisuuden tydvoimatarpeisiin korkeakoulu- ja ammattioppilaitos
yhteistyolla. Lisadamme lukiolaistentietoisuutta kaivostoiminnan mahdollisuuksista. REDUIla on usean
vuoden kokemus ja osaaminen kaivos- ja maanrakennusalan koulutuksesta. Dia 42

Kappale kaipaa valtiovallan toiveidenkin mukaisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin/liikunnallisen
eldamantavan noston! Dia 52

Rovaniemella lapsilla ja nuorilla on turvallinen arki ja valoisa tulevaisuus. Koulutus ja osaaminen ovat
jatkuvan kehittdmisen kohteena. Korkeakoulutus, ammatillinen koulutus, tdsmakoulutukset ja tiivis
tydelamayhteistyd varmistavat osaavan tyovoiman saatavuuden ja yritysten uudistumiskyvyn.
Opiskelijat 16ytavat kaupungista harjoittelupaikkoja, ja tarjolla on monipuolisesti tydssdaoppimisen
mahdollisuuksia. Osaamisen kehittaminen toimii perustana innovaatioille ja kaupungin elinvoimalle.
Rovaniemi on arktisen alueen johtava liikunnan ja kulttuurin keskus. Monipuoliset liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut mahdollistavat hyvan arjen kuntalaisille ja rakentavat vahvaa
matkailubrandia, joka perustuu paikallisen luonnon ja kulttuurin ainutlaatuisuuteen. Kaupungin
vahva kulttuurinen omaleimaisuus seka luovien alojen toiminta tarjoavat lapsille ja nuorille
inspiroivia ymparist6ja oppia, kasvaa ja rakentaa suhdetta kotikaupunkiin

Laukkanen Veli
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
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Lapin ammattikorkeakoulu

Lausunto

22.04.2026 ROIDno-2025-4876

Asia: ROIDno-2025-4876

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

Lapin ammattikorkeakoulu kiittdd mahdollisuudesta lausua Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman
2026-2030 luonnoksesta. Tarkastelemme ohjelmaa erityisesti osaamisen, TKI-toiminnan,
yritysyhteistyon sekd osaajien veto- ja pitovoiman nakdkulmista. Kokonaisuutena ohjelmaluonnos on
huolellisesti valmisteltu ja tunnistaa hyvin korkeakoulujen ja oppilaitosten merkityksen kaupungin
elinvoiman vahvistamisessa.

Lapin AMK:n nakokulmasta kasvuohjelman visio on selkea ja kunnianhimoinen seka kuvaa hyvin
tavoitetilaa vuoteen 2040. Arktinen profiloituminen ja yhteistyd kaupungin, yritysten ja oppilaitosten
kesken ovat perusteltuja ja vahvistavat alueen kilpailukykya. Pidamme hyvana, etta visiossa
huomioidaan koko kaupungin alue, monipuolinen elinkeinorakenne ja kansainvalisyys seka se, etta
kasvu kytketdan valittuihin karki- ja kasvualoihin.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestanne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

Valitut painopisteet (yrittdjalahtoisyys, osaajaveto- ja pitovoima seka kehittamisen kulttuuri)
muodostavat Lapin AMK:n nakdkulmasta toimivan kokonaisuuden. Myonteista on, etta ohjelmassa
korostuvat oppilaitosten ja yritysten yhteistyd, yhteiskehittaminen seka toimet, joilla opiskelijoita ja
uusia osaajia integroidaan osaksi paikallisyhteis6ja. Asuntotilanteen parantamisen nostaminen
karkitoimenpiteisiin tukee konkreettisesti pito- ja vetovoimaa.
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Kehittamisehdotuksina Lapin AMK korostaa, etta karkitoimenpiteet tulee toimeenpanossa
priorisoida, aikatauluttaa ja resursoida, jotta eteneminen on hallittua ja vaikutuksia voidaan seurata.
Lisdksi arktinen profiloituminen olisi hyva kytkea johdonmukaisemmin my6s konkreettisiin toimiin
(esim. arktiset testausymparistot, kylma- ja talviteknologia, arktinen logistiikka ja arktinen muotoilu).
Mittaristoa voisi tdsmentaa (l1ahto- ja tavoitetasot, dataldhteet) ja osaajaveto- ja pitovoimaa
kannattaa kuvata myos maarallisesti, esimerkiksi valmistuneiden sijoittumisella alueelle,
harjoittelujen/opinnaytetdiden johtamisella tyéllistymiseen sekd kansainvalisten osaajien
kiinnittymisella. Yrittajalahtoisyyden rinnalla on tarkeaa varmistaa monindkdkulmaisuus ja pitkan
aikavalin kestavyys (osaamispohja ja TKI, sosiaalinen hyvaksyttavyys seka ekologiset reunaehdot).

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

Kilpailukykykarjet tarkentavat hyvin kaupungin edistettavia teemoja ja vastaavat pdaosin
Rovaniemen vahvuuksia ja kasvumahdollisuuksia. Karjet ovat Lapin AMK:n nakékulmasta myds hyvin
linjassa korkeakoulun TKI-toiminnan painopisteiden ja yritysyhteistyon kanssa (osaaminen,
innovaatiot ja investoinnit).

Nykyista nakyvammin poikkileikkaavaksi teemaksi voisi nostaa energian (uusiutuva energia,
sahkoistyminen, energiatehokkuus), koska se kytkeytyy suoraan teollisuuden investointeihin,
logistiikan sahkoistymiseen, huoltovarmuuteen sekd vihrean siirtyman liiketoiminta- ja
osaamistarpeisiin.

Yleinen palaute

Kasvuohjelma on kokonaisuutena huolellisesti ja johdonmukaisesti laadittu. Visio, painopisteet,
kilpailukykykarjet ja toimenpiteet tukevat toisiaan. Toimeenpanossa korostuu tarve
poikkihallinnolliselle yhteistyolle ja selkeille yhdessa tekemisen rakenteille. Lapin AMK on valmis
jatkamaan tiivista yhteistyota Rovaniemen kaupungin ja alueen toimijoiden kanssa tavoitteiden
edistamiseksi erityisesti osaamisen kehittamisessa, TKI-toiminnassa, yritysten uudistumisessa seka
osaajien veto- ja pitovoiman vahvistamisessa.

Lahdenkauppi Juha-Pekka
Lapin ammattikorkeakoulu
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Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2026-2030

Lausunnonantajan lausunto

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio Miten hyvin visio mielestanne kuvaa Rovaniemen elinvoiman
tulevaisuuden suuntaa?

1. Visio

Ohjelman visio, jossa Rovaniemi nahdaan vuonna 2040 arktisen osaamisen kansainvalisena
keskuksena, on kannatettava ja oikeansuuntainen. Se korostaa onnistuneesti yhteistyota kaupungin,
yritysten ja oppilaitosten valilla seka kestavan kasvun merkitysta.

Visio jaa kuitenkin melko yleiselle tasolle. Jatkokehittamisessa olisi tarkeaa tarkentaa, milla
konkreettisilla osaamisalueilla Rovaniemi tavoittelee kansainvalista karkiasemaa seka miten tata
asemaa mitataan. Vision vaikuttavuutta vahvistaisi myds selkeampi kilpailullinen erottautuminen
suhteessa muihin arktisiin toimijoihin.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kdrkitoimenpiteet Vastaavatko painopisteet ja
karkitoimenpiteet mielestinne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin painopisteet ja karkitoimenpiteet
tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymista?

2. Painopisteet ja karkitoimenpiteet

Valitut painopisteet — yrittajalahtdisyys, osaajaveto- ja pitovoima seka kehittamisen kulttuuri —
muodostavat loogisen ja toisiaan tukevan kokonaisuuden.

Ne tunnistavat keskeiset elinvoiman edellytykset ja painottavat oikein yhteisty6ta, osaamista ja
yritysmyonteisyytta.

Karkitoimenpiteiden tasolla ohjelman vahvuutena on konkreettisuus: toimenpiteitda on madritelty
runsaasti ja ne kattavat laajasti kaupungin roolin yritysten, osaajien ja kehittdmistoiminnan tukijana.

Kokonaisuuden haasteena on kuitenkin priorisoinnin puute. Toimenpiteita on paljon, mutta niiden
keskinainen vaikuttavuus ja tarkeysjarjestys jaa epaselvaksi. Jatkossa olisi hyddyllista tunnistaa
selkedt karkihankkeet tai -toimenpiteet, joihin resurssit kohdennetaan ensisijaisesti.
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Lisdksi toimenpiteet painottuvat osin toimintatapojen ja prosessien kehittamiseen. Vaikuttavuuden
nakokulmasta olisi tarkeda vahvistaa kytkentda konkreettisiin kasvutuloksiin, kuten investointeihin,
yritysten kasvuun ja tyopaikkojen syntymiseen.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet Miten arvioitte luonnoksessa esitettyja
kilpailukykykarkia? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia ja mahdollisuuksia?

3. Kilpailukykykarjet

Kilpailukykykarkien valinta perustuu luontevasti Rovaniemen nykyisiin vahvuuksiin. Ymparivuotinen
matkailu ja hyvinvointi, arktinen turvallisuus ja logistiikka, mineraaliteollisuus seka luovat alat
muodostavat monipuolisen kokonaisuuden, joka tukee elinkeinorakenteen kehittamista.

Erityisen myoOnteista on, etta karkialojen kehittamiseen on liitetty konkreettisia toimenpiteita, kuten
osaamisen vahvistaminen, TKI-toiminnan suuntaaminen seka investointien edistdminen.

Karkien osalta voidaan kuitenkin todeta, etta valinnat ovat varsin turvallisia ja nojaavat vahvasti
nykytilaan. Jatkossa olisi perusteltua pohtia, miten ohjelma voisi rohkeammin avata uusia kasvualoja
tai vahvistaa selkeda kansainvalista erikoistumista.

Lisaksi investointindkokulmaa olisi hyodyllista tarkentaa. Ohjelmaa vahvistaisi konkreettisempi
kuvaus siitd, millaisia merkittavia investointeja tai kehityshankkeita karkialoilla tavoitellaan.

Yleinen palaute
4. Yhteenveto

Kasvuohjelma on kokonaisuutena hyvin valmisteltu ja antaa selkedn suunnan Rovaniemen
elinvoiman kehittamiselle. Sen keskeisia vahvuuksia ovat rakenteellinen selkeys, yhteistyon
korostaminen seka konkreettiset toimenpiteet.

Ohjelman vaikuttavuutta voidaan edelleen vahvistaa: tarkentamalla vision konkreettisia tavoitteita
ja erottautumista, priorisoimalla keskeiset karkitoimenpiteet, vahvistamalla yhteytta konkreettisiin
kasvutuloksiin (investoinnit, tyopaikat, yritysten kasvu), teravoittamalla kilpailukykykarkien
strategista fokusointia ja rohkeutta. Nailla tasmennyksilla ohjelma voi entistd paremmin toimia
Rovaniemen pitkajanteisen kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamisen valineena.

Saastamoinen Alpo
Mainostoimisto Kiuas Oy/Seven-1
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